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!!L55 !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

!5!           !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ 

!b/hw      !ƳŜǊƛŎŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

!¦/5        !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

/9h            /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

/wt5 /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

5{t 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

L!{{L55 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ {ǘǳŘȅ ƻŦ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ  

 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

L55 LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

[9b5 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

b!5{t bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  

b!{555{ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

b/L bŀǝƻƴŀƭ /ƻǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

b¸{!w/ ¢ƘŜ !ǊŎ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

haw55 bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ wŜǘŀǊŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ  

 ǊŜƴŀƳŜŘ  ht²55 

ht²55 bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ²ƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ  

¢ƘŜ !ǊŎ  ¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¦/955 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¦/t ¦ƴƛǘŜŘ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ 
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9ǎǎŀȅǎ ǘƘŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ YŜȅ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

¢ƘŜ Ŝǎǎŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L55 ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
L55 ŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƳōǊŀŎŜŘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜŘΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǎƳŀƭƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ   

IǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜǊƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ  

 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎǳƴ 
ǿƛǘƘ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ   

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ  

ψψψ 

 

¢ƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

Lƴ мфффΣ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ор ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜƴ ōǊƛŜŦ Ŝǎǎŀȅǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŜǊŜ !b/hwΣ !!L55Σ ¢ƘŜ !ǊŎΣ !b/hwΣ b!{555{Σ 
!¦/5Σ ¦/tΣ b¸{!w/Σ !5!t¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪΣ L!/ 
b¸/Σ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ  

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ нллл-нлнл  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ нллл-нлнл 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L55 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ōǊƛŜŦ ŜǎǎŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ нллл-нлнл ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L55 ŀǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ   

¢ƘŜ нлнл ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ !!L55Σ !b/hwΣ !¦/5Σ 
b!{555{Σ ¢ƘŜ !ǊŎΣ ¦/tΣ !5!t¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪΣ 
/ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
!ƎŜƴŎƛŜǎΣ bŜǿ ¸ƻƪ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ b¸{!w/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ±L{Lhb{ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
/ǊŜŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ DǊƻǳǇǎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ут ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L55 ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 
ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

The National Historic Recognition Project 2000-2020:  
The Legacy of the Past 20 Years in Our Field 

aŀǊƎŀǊŜǘ WΦ DƻǳƭŘ μ ¢ƘŜ ±L{Lhb{ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 



у 

 9ǎǎŀȅǎ ¢Ƙŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ YŜȅ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

The Growth & Evolution of a Community System of Supports 

9ŘǿŀǊŘ wΦ aŀǧƘŜǿǎ μ !5!t¢ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ aƻŘŜƭ 

Lƴ мфрпΣ ǘƘŜ ¦{ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΣ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǊǳƭŜŘ ƛƴ .Ǌƻǿƴ ǾΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǊŀŎƛŀƭ 
ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ άǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴŜǉǳŀƭέ ŀƴŘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƭŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ мпǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lƴ мфтрΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ !ƭƭ 
IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ !ŎǘτƭŀǘŜǊ ǊŜƴŀƳŜŘ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ όL59!ύτ
ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎΦ 

 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘǎ  
ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ YƻǊŜŀƴ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǊ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ L55 ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мфср ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ L55Φ Lƴ мфсмΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŀƴŜƭ ƻƴ aŜƴǘŀƭ 
wŜǘŀǊŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ мфссΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ȅƴŘƻƴ WƻƘƴǎƻƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ 
wŜǘŀǊŘŀǝƻƴτƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ŀ άŘŜŎŜƴǘΣ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅέ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ  

²ƘƛƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƴǘǳƛǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ƭŀƎƎƛƴƎΦ Lƴ мфср ǘƘŜ 
²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘ ǿŀǎ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
{ŜƴŀǘƻǊ wƻōŜǊǘ CΦ YŜƴƴŜŘȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ άǎƴŀƪŜ ǇƛǘΣέ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ άƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŬƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǊǘΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŀƎǎΣ ƛƴ ǊƻƻƳǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ  
ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀƎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǉǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴ ŀ ȊƻƻΦέ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ¢± ǎƘƻƴŜ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ 
ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀŎǝƻƴ ƭŀǿǎǳƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ мфтр /ƻƴǎŜƴǘ 
5ŜŎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪ ŎŀǎŜ ŦƻǊŎŜŘ ŀƭƭ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ мфттΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όI/C!ύΣ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ 
aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜ ǎ ό/a{ύ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜƴǘŀƭƭȅ wŜǘŀǊŘŜŘ όL/C-awǎύτƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
L/C-L55ǎτǘƻ ŀƭƭƻǿ aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ aŜŘƛŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǊ Řŀȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L/C 
ƳƻŘŜƭΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƘŜǊŜΦ L/C ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŬŎƛǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ 
ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ L/CǎΣ ŦŜǿ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

Lƴ мфуоΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ мфмр ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ /a{ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
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IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ όI/.{ύ ǿŀƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǎǘŀǘŜǎ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ƻŦ L/C ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘΣ 
ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L/CǎΦ CƻǊ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻƻƪ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ мфуу ŀƴŘмффрΣ ǎǘŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊƻǳǇ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
I/.{ ǿŀƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 ƛƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŘƛǎƳŀƭΣ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

!ǎ нлнл ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎƘƛƊ ƛƴ ǿƘŜǊŜΣ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ L55 ŀŎŎŜǎǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ό[¢{{ύΦ [¢{{ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ 
aŜŘƛŎŀƛŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ L55 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ 
ŜȄǇŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΦ 

ψψψψ 
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The Importance of Defining Quality of Life Through Personal Outcomes 
/ŀǊƭƛ CǊƛŜŘƳŀƴΣ tƘ5Σ /v[ μ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇƛƴΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ΨōǳǊŘŜƴΩ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ƳŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ ƻƴŜ ŘŜŬƴŜǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƻǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘύΦ ŘƛũŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦΣ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘƛũŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 
ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŦŀǾƻǊ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ǎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ΨǉǳŀƭƛǘȅΩ ŘƛũŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴ
-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

/ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŦ-
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ άƳŀƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎΥ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΚέ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǇǊƻƳƻǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ŀ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƎƴƻǊŜŘ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ 
άǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƴƻǘ ŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦέ ƛ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ !ǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ άŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΧ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 



мм 

 9ǎǎŀȅǎ ¢Ƙŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ YŜȅ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦέ ƛƛ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  

_____ 

 
ƛ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ όнлмтύΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎϯΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όоǊŘ 9ŘΦύΦ  

ƛƛLōƛŘΦ 

ψψψ 
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Advocacy in Action: Power in Working Together 
aŀǊǘȅ CƻǊŘΣ W5 ϧ YǊƛǎǘŜƴ aŎYƛŜǊƴŀƴ μ ¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ aƻǾŜƳŜƴǘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлςол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ 

{ŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜƴŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ {ŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

CŀƳƛƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ bŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŜǾƻƭǾŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  
ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǊƻƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ  

 

{ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀǘŜǎ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ aƛŎ 

¢ƻŘŀȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ L55 ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƛŎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΥ 

άtŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘǊǳƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ŀƭƭ ƎŜǘ ŀ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ŀ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦέ  
ς aŜƭƻŘȅ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ 

άLΩƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ 

ƪƴƻǿ ǿƘƻ L ŀƳΦέ 
 ς Wŀǎƻƴ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

άaȅ ōƛƎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ L ƳƻǾŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ōƛƎ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦέ 
 ς Wǳƭƛŀƴ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

άLŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ƴƻōƻŘȅ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΦέ  
ς WƻŜ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ά!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǎŜŜ ǳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦέ  
ς {ŀǾŀƴŀƘ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ !ŘǾŀƴŎŜ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ 
ǘƻ ǾƻǘŜΣ ƳŀǊǊȅΣ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ¦{ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ 
мффл ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢ƘŜ !5! ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭƳǎǘŜŀŘ ǾΦ [/ ŎŀǎŜ ƛƴ мффф ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǝǘƭŜ LL ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 



мо 

 9ǎǎŀȅǎ ¢Ƙŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ YŜȅ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƴƻƴ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ !/!Ωǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƛǊǎǘ /ƘƻƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ǎǘŀǘŜ Ǉƭŀƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

aŜŘƛŎŀƛŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǊŜƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ IƻƳŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όI/.{ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ  

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ŘƻǿƴǎƛȊŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎǳō-
ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !Ŏǘ ό²Lh!ύ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ [ƛŦŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό!.[9ύ !ŎǘΣ ŜƴŀŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ 
ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ōŜƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƳŜŀƴǎ-ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
LƴŎƻƳŜ ό{{LύΣ aŜŘƛŎŀƛŘΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό{b!tύΦ 

tǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ 
!ǘƪƛƴǎ ǾΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ όнллнύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L5 ǿŀǎ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ [ŀǘŜǊ ǊǳƭƛƴƎǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ !ǘƪƛƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ L5 ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ŀǎ ƛƴ  Iŀƭƭ ǾΦ CƭƻǊƛŘŀ όнлмпύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
ǎǘŀǘǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ L5 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴ aƻƻǊŜ ǾΦ ¢ŜȄŀǎ όнлмп ŀƴŘ 
нлмфύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƎŀƛƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎτǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎτƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎŀǎŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛŦƻǊƳ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎΩ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΣ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tǊƻǘŜŎǝǾŜ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
!Ŏǘ ό¦D/ht!!ύΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ-ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 
ƳŜŀƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ-ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

wƻǎŀΩǎ [ŀǿ ŜƴŀŎǘŜŘΣ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ άǊέ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƛǘΤ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ 
ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aŀǧƘŜǿ {ƘŜǇŀǊŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ȅǊŘΣ WǊΦ IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ !Ŏǘ ŜƴŀŎǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ άŘƛǎŀōƛƭƛǘȅέ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛŀǎ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜΦ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ !Ŏǘ ό5L!ύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀ ōƛƭƭ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

²ŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ƎƛǾŜǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘǎΦ  

²ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀōƻǾŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ōŀǧƭŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜŘƛŎŀƛŘΣ {{LΣ ŀƴŘ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό{{5LύΦ  

tƻǿŜǊ Lƴǘƻ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ  

[ƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ 
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ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅΦ 

άLŦ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜǎǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ƳǳŎƘ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ L ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ōŀŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōŀŘ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ  
ς .Ǌȅŀƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴΦέ 
 ς {ǘŜǾŜ ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

άLǘΩǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦέ  
ς .ŀǊōŀǊŀ ŦǊƻƳ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊΗέ  
ς aŀǊǘƘŀ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎƛŀ 

 

!ǎ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƴΣ ǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

ψψψψψ 

ƛά¢ƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ [ŀǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό¦[/Σ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƻƴ 
¦ƴƛŦƻǊƳ {ǘŀǘŜ [ŀǿǎύΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муфнΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴΣ ǿŜƭƭ-ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ŘǊŀƊŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭŀǿΦέ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǳƴƛŦƻǊƳƭŀǿǎΦƻǊƎκŀōƻǳǘǳƭŎκƻǾŜǊǾƛŜǿ    

ψψψ 
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Workforce: Recruiting and Retaining Talent in the Field  
.ƻƴƴƛŜ-WŜŀƴ .Ǌƻƻƪǎ μ hIL ϧ wƻōŜǊǘ {Φ .ǳŘŘ μ CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ LƴŎΦ 

¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǊƛǎƛǎΥ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ [ƛǘŜǊŀƭƭȅΣ ǎƻƻƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ǊƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ŦƻǊŜǎŜŜƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ  
ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴǳƭǝ-
ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

Lƴ ŀ нлмт ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ !b/hwΣ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ŜƴǘǳǊȅΣƛ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ƭŀŘŘŜǊǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ нлмт ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 5ƛǊŜŎǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ǊƛǎƛǎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ŎƻƴƻƳȅΣƛƛ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊκǎǇǊƛƴƎ нлму ƛǎǎǳŜ ƻŦ LƳǇŀŎǘΣƛƛƛ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǊƛǎƛǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

hƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘτ
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜτǘƘŀǘ ǎŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻǳǊ 
ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ  
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 
ψψψψψ 

ƛ!b/hw όнлмтύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ  ƘǧǇǎΥκκ
ŎǉǊŎŜƴƎŀƎŜΦŎƻƳκŀƴŎƻǊκŬƭŜκ½ǳ[мȊƭȅ½оƳ9κ
²ƻǊƪŦƻǊŎŜψнл²ƘƛǘŜψнлtŀǇŜǊψнл-ψнлCƛƴŀƭψнл-
ψнлƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘψнлǾŜǊǎƛƻƴΦǇŘŦ  

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 

https://cqrcengage.com/ancor/file/ZuL1zlyZ3mE/Workforce_20White_20Paper_20-_20Final_20-_20hyperlinked_20version.pdf
https://cqrcengage.com/ancor/file/ZuL1zlyZ3mE/Workforce_20White_20Paper_20-_20Final_20-_20hyperlinked_20version.pdf
https://cqrcengage.com/ancor/file/ZuL1zlyZ3mE/Workforce_20White_20Paper_20-_20Final_20-_20hyperlinked_20version.pdf
https://cqrcengage.com/ancor/file/ZuL1zlyZ3mE/Workforce_20White_20Paper_20-_20Final_20-_20hyperlinked_20version.pdf
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ƛƛtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όнлмтύΦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ǊƛǎƛǎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ CŀƳƛƭƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
9ŎƻƴƻƳȅΣ ƘǧǇǎΥκκŀŎƭΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ
ǇǊƻƎǊŀƳǎκнлму-
лнκнлмтψнлt/tL5ψнлCǳƭƭψнлwŜǇƻǊǘψлΦt5C  

ƛƛƛCŜŀǘǳǊŜ LǎǎǳŜΥ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ нлмуύΦ LƳǇŀŎǘΣ омΣ мΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΣ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ƘǧǇǎΥκκƛŎƛΦǳƳƴΦŜŘǳκǇǊƻŘǳŎǘǎκ
ƛƳǇŀŎǘκоммκІ/ƻǾŜǊ  

ψψψ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 

https://acl.gov/sites/default/files/programs/2018-02/2017_20PCPID_20Full_20Report_0.PDF
https://acl.gov/sites/default/files/programs/2018-02/2017_20PCPID_20Full_20Report_0.PDF
https://acl.gov/sites/default/files/programs/2018-02/2017_20PCPID_20Full_20Report_0.PDF
https://ici.umn.edu/products/impact/311/#Cover
https://ici.umn.edu/products/impact/311/#Cover


мт 

 9ǎǎŀȅǎ ¢Ƙŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ YŜȅ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

Changing Service, Changing Workforce 
wŜƎƛǎ hōƛƧƛǎƪƛ ϧ WƻǎŜǇƘ aŀŎōŜǘƘμ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ wƻƭŜǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳ-ōŀǎŜŘ ǘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό5{tǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 
ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǇŀƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ L55Σ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όǿƘƻ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎύΣ ǘƘŜ 5{t ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ 
ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5{t ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
L55 ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5{t ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 ƭƛǾŜ ŀ 
ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǿƻǊƪΣ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ 5{tǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŬǊƳ ŜǘƘƛŎǎΦ  

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ 5{tǎ ǘƻ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ 
ŜũŜŎǝǾŜΣ 5{t ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-
ōŀǎŜŘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ 5{t ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ άŎƻǊŜέ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 
wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜΥ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ƪƛƭƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό/{{{ύ  
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜƛ  

¢ƘŜǎŜ мффс ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ό5h[ύ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-.ŀǎŜŘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎƛƛ  
¢ƘŜǎŜ нлмл ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 
5h[Σ b!5{tΣ ŀƴŘ !b/hwΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /{{{Σ 
ǘƘŜ b!5{t ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ 
όнллтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ 5h[ ǝƳŜ-ōŀǎŜŘ 5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ όнллмύΦ  

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ 
5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎƛƛƛ  
¢ƘŜ нлмп Ŭƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǎŜǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǎŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛǾ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎǾ ƛƴ нлмпΦ 

bŀǝƻƴŀƭ CǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎǾƛ  
¢Ƙƛǎ нлмо ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

/ƻŘŜǎ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎǘ 

/ƻŘŜǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ! 
ŎƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ǿƛŘŜ- ǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ ! 
ŎƻŘŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ƛǎ ǾŀƭǳŜǎ-ōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ 
ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ b!5{t 
/ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎǾƛƛ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 



му 

 9ǎǎŀȅǎ ¢Ƙŀǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘ YŜȅ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

! ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǇǇƭƛŜǎ ŜǘƘƛŎǎ 
ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ! ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ  

 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

/ǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƭŀǩŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ 5{tǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ǝƳŜ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /{{{ΣǾƛƛƛ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ 
ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜ-ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦƛȄ 

 

{ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 5{t ǊƻƭŜ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ   

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 5{t ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ όƛǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅύΦ 
tŀȅ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά²Ƙŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜŀƴ ǘƻ ƳŜΚέ 

!ƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜǎǘǎ ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ 5{tǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎǎΦ 5{tǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řƻ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǊŜŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜΦ 

ψψψψψ 

ƛ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ƪƛƭƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό/{{{ύ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ όмффсύΣ ƘǧǇǎΥκκ
ƴŀŘǎǇΦƻǊƎκмр-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ŀǊŜŀǎ 

ƛƛ5h[ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-.ŀǎŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όнлмлύΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŘƻƭŜǘŀΦƎƻǾκƻŀκōǳƭмлκ
.ǳƭƭŜǝƴψнлмлψомψb!5{tψ!b/hwΦǇŘŦ  

ƛƛƛ/a{ 5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ 
όнлмпύΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀƛŘΦƎƻǾκƳŜŘƛŎŀƛŘκƭǘǎǎκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǿƻǊƪŦƻǊŎŜκŘǎǿ-ŎƻǊŜ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ-Ŭƴŀƭ-
ǎŜǘ-нлмпΦǇŘŦ 

ƛǾtƘŀǎŜ LLL-!Υ wƻŀŘ aŀǇ ƻŦ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ 
όнлмоύΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀƛŘΦƎƻǾκƳŜŘƛŎŀƛŘκƭǘǎǎκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǿƻǊƪŦƻǊŎŜκŘǎǿ-ŎƻǊŜ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦǇŘŦ  

ǾtƘŀǎŜ LLL-.Υ wƻŀŘ aŀǇ ƻŦ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ όнлмпύΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀƛŘΦƎƻǾκƳŜŘƛŎŀƛŘκƭǘǎǎκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǿƻǊƪŦƻǊŎŜκŘǎǿ-ŎƻǊŜ-ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ-
ǇƘŀǎŜ-ƛƛƛ-ŘŜŎŜƳōŜǊ-нлмпΦǇŘŦ 

ǾƛCǊƻƴǘƭƛƴŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ /ƻǊŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ {Ŝǘ όнлмоύΣ  
ƘǧǇΥκκǊǘŎΦǳƳƴΦŜŘǳκŘƻŎǎκ
bŀǝƻƴŀƭψCǊƻƴǘƭƛƴŜψ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊψŎƻƳǇψт-н-моΦǇŘŦ  

Ǿƛƛb!5{t /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ όнлмсύΣ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŀŘǎǇΦƻǊƎκŎƻŘŜ-ƻŦ-ŜǘƘƛŎǎ-ǘŜȄǘ  

ǾƛƛƛbŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5{t !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ ¢ƛƳŜ-.ŀǎŜŘ 
όнллсύΣ ƘǧǇǎΥκκƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇκǇŘŦǎκ
!ŎǝǾŜ¢ǊŀŘŜǎκуф-рптΦǇŘŦ 

ƛȄbŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5{t !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ
-.ŀǎŜŘ όнлмоύΣ ƘǧǇǎΥκκƭŀōƻǊΦƴȅΦƎƻǾκ 

ψψψ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 

http://www.doleta.gov/oa/bul10/Bulletin_2010_31_NADSP_ANCOR.pdf
http://www.doleta.gov/oa/bul10/Bulletin_2010_31_NADSP_ANCOR.pdf
https://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competencies-final-set-2014.pdf
https://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competencies-final-set-2014.pdf
https://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competencies-final-set-2014.pdf
http://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competency.pdf
http://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competency.pdf
https://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competencies-phase-iii-december-2014.pdf
https://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competencies-phase-iii-december-2014.pdf
https://www.medicaid.gov/medicaid/ltss/downloads/workforce/dsw-core-competencies-phase-iii-december-2014.pdf
http://rtc.umn.edu/docs/National_Frontline_Supervisor_comp_7-2-13.pdf
http://rtc.umn.edu/docs/National_Frontline_Supervisor_comp_7-2-13.pdf
https://www.nadsp.org/code-of-ethics-text
https://www.nadsp.org/code-of-ethics-text
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National Honorees 
 

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǊ  

ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ L55 ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлнлΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ   

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 

нлнл bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊŜŜǎ 
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Julia Bascom 
!ǳǝǎǝŎ {ŜƭŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ  
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

Alison Barkoff, JD 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

aǎΦ .ŀǊƪƻũ ƛǎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ aǎΦ .ŀǊƪƻũ ƭŜŀŘǎ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŜǎǝŬŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƛǾƛƭ 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ Ŏƻ-
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΦ 

aǎΦ .ŀǊƪƻũ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ 
hƭƳǎǘŜŀŘ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ 
aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊΦ  
tǊƛƻǊ ǘƻ ƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ aǎΦ .ŀǊƪƻũ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀȊŜƭƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
[ŀǿ ŀƴŘ ŎƭŜǊƪŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎŜǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ  

aǎΦ .ŀǊƪƻũ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ōǊƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ 
ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbŜǿ 
¸ƻǊƪύ ŀƴŘ ŀ ƧǳǊƛǎ ŘƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘƻƴƻǊǎ 
ŦǊƻƳ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ όDŜƻǊƎƛŀύΦ  

{ǘŀǘŜΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 

Lƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǝǎǝŎ {ŜƭŦ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ bŜǘǿƻǊƪ ό!{!bύ ǎƛƴŎŜ нлмтΣ aǎΦ .ŀǎŎƻƳ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎΦ aƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅΣ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ !ǳǝǎƳ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ 
ƻƴ !ǇǊƛƭ нΣ нлмуΦ 

aǎΦ .ŀǎŎƻƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
ǎŎŀƭŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ōǳƛƭŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 
ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ !ŘǾŀƴŎŜ /[!{{Σ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ {ŜƭŦ-5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ  
!ƭƭƛŜǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴ 
5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ bƻ tƛǘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
!ƭƭƛŀƴŎŜΣ CŜƭƛŎƛǘȅ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ I{/ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ 
¸ƻǳǘƘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀǎ ŀǳǝǎǝŎΣ aǎΦ .ŀǎŎƻƳ ƛǎ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ƛƴ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ hōǎŜǎǎƛǾŜ Wƻȅ ƻŦ !ǳǝǎƳ 
όнлмрΣ WŜǎǎƛŎŀ YƛƴƎǎƭŜȅ tǳōƭƛǎƘŜǊǎύΣ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀǳǝǎƳΦ aǎΦ .ŀǎŎƻƳΩǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

{ǘŀǘŜΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 

нлнл bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊŜŜǎ 
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Alexandra (Alixe) Bonardi, MS, MHA 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ  
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

Henry (Hank) Bersani, Jr., PhD 
όмфрмςнлмнύ 

IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

5ǊΦ .ŜǊǎŀƴƛ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ƘŜ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ {ȅǊŀŎǳǎŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ hǊŜƎƻƴ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
²ŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ !ǊŎ hǊŜƎƻƴΣ hǊŜƎƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ 
/ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ hǊŜƎƻƴΣ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜΣ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [Ŝǿƛǎ ϧ /ƭŀǊƪ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ aǳƭǘƴƻƳŀƘ /ƻǳƴǘȅΦ 

! CŜƭƭƻǿ ƻŦ !!L55Σ 5ǊΦ .ŜǊǎŀƴƛ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
WƻǎŜǇƘ tΦ YŜƴƴŜŘȅ WǊΦ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ CŜƭƭƻǿΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘƻǊ WƻƘƴ IΦ /ƘŀũŜŜ όw-wLύΣ ŀƴŘ ŀ aŀǊȅ 
{ǿƛǘȊŜǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !!L55Ωǎ 
ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ !!aw ƛƴ нллтΦ 

5ǊΦ .ŜǊǎŀƴƛ ƭŜƊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ό±ŜǊƳƻƴǘύ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪύΦ 

{ǘŀǘŜΥ hǊŜƎƻƴ 

aǎΦ .ƻƴŀǊŘƛΩǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ƘŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΥ {ŜƴƛƻǊ tƻƭƛŎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όI{wLύ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ό¦aa{ύΦ 

aǎΦ .ƻƴŀǊŘƛ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όb/Lύ 
ǇǊƻƧŜŎǘτŀ Řŀǘŀ-ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎτƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎΥ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ 
tŜǊǎƻƴ-/ŜƴǘŜǊŜŘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ I/.{ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ b/LΦ  

aǎΦ .ƻƴŀǊŘƛ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ό[¢{{ύ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƻŦ !!L55 ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǘ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘ /ŀǊŜ bƻǿ tǊƻƧŜŎǘΦ  

! CŜƭƭƻǿ ƻŦ !!L55Σ aǎΦ .ƻƴŀǊŘƛ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όvǳŜōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀύΣ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbŜǿ ¸ƻǊƪύΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǳũƻƭƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎύΦ 
Lƴ нллмΣ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ¦aa{ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό[9b5ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǘŀǘŜΥ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

нлнл bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊŜŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 
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Valerie J. (Val) Bradley  
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό9ƳŜǊƛǘŀύ 
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

David Braddock, PhD 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ό9ƳŜǊƛǘǳǎύ 
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

5ǊΦ .ǊŀŘŘƻŎƪ ƛǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŜƳŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƛǘǳǎ 
/ƻƭŜƳŀƴ-¢ǳǊƴŜǊ 9ƴŘƻǿŜŘ /ƘŀƛǊ ƛƴ /ƻƎƴƛǝǾŜ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǊΦ .ǊŀŘŘƻŎƪ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜŀƴΦ  

5ǊΦ .ǊŀŘŘƻŎƪΩǎ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ƴŜŀǊ-
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǎŜ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

5ǊΦ .ǊŀŘŘƻŎƪ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ŜǇƘŜƳŜǊŀΣ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ 

! CŜƭƭƻǿ ƻŦ !!L55Σ 5ǊΦ .ǊŀŘŘƻŎƪ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !!L55 ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ мффо ǘƻ мффп 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ  

{ǘŀǘŜΥ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 

aǎΦ .ǊŀŘƭŜȅ ƭŜŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ όI{wLύ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ 
мфтс ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘŀΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǊƻƭŜǎΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ I{wL ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ !ƴŀƭȅǎǘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŦƻǳƴŘƛƴƎ I{wLΣ 
aǎΦ .ǊŀŘƭŜȅ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ 
!ǎǎŜƳōƭȅ hŶŎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ  
.ƻƭǘƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ  

aǎΦ .ǊŀŘƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻǊŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όb/Lύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ мффт ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όb!{555{ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘŀǘŜǎΩ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ aǎΦ .ǊŀŘƭŜȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ όŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ b!{555{ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀύ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ wŜƛƴǾŜƴǝƴƎ vǳŀƭƛǘȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CƛǊǎǘ ƘŜƭŘ ƛƴ мффмΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƎŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

! CŜƭƭƻǿ ƻŦ !!L55Σ aǎΦ .ǊŀŘƭŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !!L55 ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нллс 
ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

{ǘŀǘŜΥ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

нлнл bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊŜŜǎ 



но 

 

Bonnie-Jean Brooks 
hIL 

IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

William Bronston, MD 
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

5ǊΦ .Ǌƻƴǎǘƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ŀǘ ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘŀǘŜƴ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ƛƴ мфтрΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ну ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘŀǘŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфспΣ 5ǊΦ .Ǌƻƴǎǘƻƴ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭΣ 5ǊΦ .Ǌƻƴǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŘŜƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ IŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǿǎǳƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪΩǎ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
DŜǊŀƭŘƻ wƛǾŜǊŀ ŜȄǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

CǊƻƳ мффм ǘƻ мффпΣ 5ǊΦ .Ǌƻƴǎƻƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 
LƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀ ƳǳƭǝǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΦ 
{ƛƴŎŜ мффрΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘΣ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 5ǊΦ .Ǌƻƴǎǘƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

{ǘŀǘŜΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

aǎΦ .Ǌƻƻƪǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ hIL ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ŀƴƎƻǊΣ aŀƛƴŜΣ 
ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфтфΦ 
IŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŀȅŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũǎΣ ǎƘŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƴŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎŜƴǘ 5ŜŎǊŜŜǎ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ tƛƴŜƭŀƴŘ /ŜƴǘŜǊΦ CǊƻƳ 
мфту ǘƘǊƻǳƎƘ нлмлΣ ǘƘƛǎ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŀǘ tƛƴŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
/ƭŀǎǎ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aǎΦ .Ǌƻƻƪǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ a!/{t ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό!b/hwύ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǘŜǊƳ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ōƻǘƘ !b/hw ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ όa!/{tύ  
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ !!L55 ŀƴŘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό/!wCύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ aǎΦ .Ǌƻƻƪǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {ŀǊƎŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜΣ .ƻǎǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎύΦ 

{ǘŀǘŜΥ aŀƛƴŜ 

нлнл bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊŜŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 



нп 

 

George W. Bush  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ нллмςнллф 

IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

George H.W. Bush  
όмфнп-нлмуύ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ мфуфςмффо 
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ aǊΦ .ǳǎƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀǎ 
¦Φ{Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ поǊŘ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ пмǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ aǊΦ .ǳǎƘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
bŀǾȅΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘύΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘΦ  

нлнл bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊŜŜǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣ aǊΦ .ǳǎƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ псǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŦǊƻƳ мффр ǘƻ 
нллл ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ поǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ  

aǊΦ .ǳǎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ 
όaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎύΦ aǊΦ .ǳǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ  
ǎƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ IΦ²Φ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ .ǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ¦Φ{Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƊŜǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

Americans with Disabilities Act 

 

hƴ Wǳƭȅ нсǘƘΣ мффлΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ IΦ²Φ .ǳǎƘΣ ǘƘŜ пмǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǿ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ²ƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ό!5!ύΦ !ǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά²ƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ŜǾŜǊȅ ƳŀƴΣ ǿƻƳŀƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŎŜ-ŎƭƻǎŜŘ ŘƻƻǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦέ  

 

bŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ нллуΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ !Ŏǘ ƻŦ 
нллу ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘΣ ǘƘŜ поǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǘ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !5!Ωǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ  



нр 

 

Bob Casey 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ŜƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ нллсςǇǊŜǎŜƴǘ 

IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ 

Michael Callahan 
aŀǊŎ DƻƭŘ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

aǊΦ /ŀƭƭŀƘŀƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊŎ DƻƭŘ ϧ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ όaDϧ!ύ ǎƛƴŎŜ мфтфΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛǘǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ мфунΦ aDϧ! ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƻǊƪΣ aǊΦ 
/ŀƭƭŀƘŀƴ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΤ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ-ōŀǎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

aǊΦ /ŀƭƭŀƘŀƴ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘΣ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘΣ ƻǊ ŜŘƛǘŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ 
ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ 

{ǘŀǘŜΥ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 

aǊΦ /ŀǎŜȅ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŜƴŀǘŜ ǎŜŀǘ ƛƴ нллсΦ Iƛǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
!ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀǎ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ !ǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IŜŀƭǘƘΣ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ [ŀōƻǊ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ CƛƴŀƴŎŜΣ ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

aǊΦ /ŀǎŜȅ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ όL59!ύΦ 
IŜ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘŜ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ .ŜǧŜǊ 
[ƛŦŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό!.[9ύ !ŎǘΣ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ōȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀ ƛƴ нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦƻǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀƛŘΦ Lƴ нлмрΣ aǊΦ /ŀǎŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǎǘŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

Lƴ нлмуΣ aǊΦ /ŀǎŜȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳƳƳƛǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

{ǘŀǘŜΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

нлнл bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊŜŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ нллл-нлнл 


